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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Zacatecas
Estado de Situacion Financiera

PRI IMATE N R
CIEHCEA, TECHOLOGTA
EHNOVACIOH

Al 30/sep

12026

Fecha y| 22/oct /2026

SYADE OF Eae 57 (Cifras en Pesas) hora de Impresién{ 01:15 p. m,
CONCEPTO 2026 2025 CONCEPTO 2026 2025
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE Total def Activo $337,857,059.70 |  $335,441,034.36
EFECTVO ¥ ECUNALENTES §22.054,684.05 $33.683101.42]
PBERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $243,263.66 $454 597,77
DERECHOS A RECIBIR BIENES Q SERVICIOS $1,099,133.42 $1,099,133.42
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $88,009.40 $88,009.40
Total de Activos Circulantes $23,485,090,53 $35,324,842.01
ACTIVO NO CEIRCULANTE -
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGOQ FLAZQ $13.056,261.64 $12,949,117.09| PASIVO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO £0.00 $0.00] PASIVO CIRCULANTE
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PRCCESO $278,944,753.19 $278,944,753,19 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $249.419.72 $4,612,101.86
BIENES MUEBLES $47,163,186.09 $31,713,225,48 DOCUMENTOS POR FAGAR A CORTO PLAZQ $0.00 30.00
ACTIVOS INTANGIBLES $3,228.93 $3,228.93 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DELDA FUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$27,135,121.08 -525.833,792.74 TITULOS Y VALORES A CORTG PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS 30,00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTQ PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA G DETERICRO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00 FONDQS Y BIENES DE TERCERQS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTG FLAZG 50,00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $2,339,660.40 $2,329,660.40 PROVISIONES A CORTQ PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $307.95 $298.14
Total de Actives No Circulantes $314,371,969.17 $300,116,192.35
Total da Pasivos Circulantes $249,727.68 $4,612,400.00
PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZQ $0.00 $0.00
r ™ DOGUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 50.00 $0.00
I DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
(C:'Cé:SCﬁOTZACATECANO DE PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZQ $0.00 $0.00
' E(;NOLoc;lA FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y10 ADVINISTRACIOR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
[ INNOVACIGN PRGVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ESTADO DE ZACATECAS
Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00




MUNT TACATECAND DE
CIENGCIA, TECNDLOGEA
EINNGVACIGH

CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Zacatecas
Estado de Situacién Financiera
Al 30/sep.f2026

Fecha y | 22/0ct./2026

ESVAD. BE TACATECAS (Cifras en Pesas) hora de impresion| 01:15p. m.
CONCEPTO 2026 2025 CONCEPTO 2026 2025
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIQRES $0.16 $0.29
Total del Pasivo $249,727.68 $4,612,400,00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE AGTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
HAGIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $57,853,408.00 $57,853,408.00
APGRYAGIONES $0.00 $0.00| Total Hacienda Publica/Patrimenio $337,607,332.02|  $330,828,634.36
DONACIONES DE CAPITAL $33,706,955.00 $33,706,955.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $24,146,453.00 $24,146,453.00| Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio $337,857,059.70 $335,441,034.36

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $279,753,924.02 $272,975,226.36|
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORROQ) $6,778,697.79 $20,857,897.26(
RESULTADROS DE EJERCICIOS ANTERIORES $270,251,682.66 $249,393,785.40
REVALUOS $2,723,543.41 $2,723,543.41
RESERVAS $0.00 $0.00

[ n

CONSEJO ZACATECANG DE
CIENCIA, TECNOLOGIA

E INNOVAGION: *

ESTADO DE ZACATECAS




CONSEJQ ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

£ (NHOVALION

SE " TACATELAND ™ _@ —
nIENCIA, TECNCLOGIA gy

Zacatecas

Estado de Situacion Financiera

Al 30/sep./2026

Fecha y | 22/0ct./2026

AT BT ZAGRTECAG (Cifras en Pesas) hora de Impresidn| 01:15p. m.
CONCEPTO 2026 2025 CONCEPTO 2026 2025
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES CONTRATO DE CONCESION POR BIENES $0.00 '$0.00
BIENES BAJO CONTRATC EN COMODATQ $17,081,936.50 $17.081,936.50
VALORES $0.00 $0.00 CONTRATO DE COMODATO FOR BIENES $17,081,936,50 $17.081,936.50
VALORES EN CUSTODIA $0.00 $0.00
CUSTQOLA DE VALORES 50.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERGADG 50.00 $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FQRMADORES DE MEACADO Y SU GARANTIA $0.00 $0.00 —
INSTRUMENTGS DE CREDITO RECTBIDOS BN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00 [
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO %0.00 $0.00
......_ | CONSEJO ZACATECANO DE
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00 50,00 C!ENCIA, TECNQLOGIA
AUTORIZACION PARA LA EWISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DELOA PLELICA NIERHA $0.00 $0.00 “EINNOVAGIG Mt
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONCS, TITULasvv»\LoEsnmnELm PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00 ESTADO DE ZACATECAS
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIFCION DE CONTRATOS DE PRESTAIAOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEDDA FUBLICA INTERNA, $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE commnemssmnsvmmu&;mmnsummm $0,00 $0.00 S )
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBEIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
AVALES Y GARANTIAS $0.00 $0.00
AVALES AUTORIZADCS $0.00 $0.00
AVALES FIRMADOS £0.00 $0,00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00 $0.00
FIANZAS QTORGADAS PARA RESPAL AR DELIGAGIONES NO FISCALES DEL GOBIERNG $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS GEL GOBIERNG PARR RESPALDAR OBLISACIONES NO FISCALES $0.00 $0.00
JUICIOS $0.00 $0.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $0.00 $0.00
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PRGCESC JUDICIAL $0.00 $0.00
INVERGION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIDN DE SERWIGIOS (PPS) Y SMELARES $0.00 $0.00
CONTRATOS PARA INVERSION MEDVANTE PROYECTOS PARA PRES TACKON DE SERVICIOS (PPS) Y SMILARES $0.00 $0.00
VERSICH PULICA CONTRATADR, UEDIANTE PROYECTOS FARA FRES TAGIOR DE SERVICIOS (7P, ¥ SMLARES $0.00 $0.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00 $0.00




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Zacatecas
Estado de Situaciéon Financiera

Al 30/sep./2026
(Cifras en Pesos}

ot ATE Am
CIENOLA, TECNQLOGTA
E INNOVACION
E§ 0w € ZagaTroas

Fecha y| 22/0ct./2026

hora de Impresidn| 01:15p.m.

CONCEPTO 2026 2025
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
LEY DE INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $47,868,870.00 $45,441,562.00
LEY DE INGRESOS POR EJEGUTAR $13,963,998.61 $10,928,700.00
MODIFICAGIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $4,151,109.17 $17,249,892.33
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $38,055,980,56 $51,762,754.33
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $38,055,980.56 $51,762,754.33
PRESUPUESTO DE EGRESQOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $47,868,870,00 $45.441,562.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $32,720,785.63 $20.193.372.68
MODIFICACIONES Al PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $30,118,008.92 $2,185,005.72
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPRGMETIDO $45,266,093.29 $27,433,195,04
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $45,266,093.29 $27,423,815.04
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDC $45,249,458.53 $27,266,076.28
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADG $45,251,458.53 $27,266,076.38

"Bajo protesta de decir verdad declaramos,q

s, £on razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™.

MTRA. MA|

MARES

RIAEATIMAYBAR
DIRECTORA DE ADMINISTRACION'Y FINANZAS

f -

| CONSEJO ZACATECANO D
CIENCIA, TECNOLGGIA
E INNOVACION
ESTADO DE zacartecas

JEEN C(;AMU | GAMBOR ROSALES
RECTOR GENERAL




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Zacatecas
Estado de Actlvidades

Del 01fene./2026 al 30/sep./2026
{Cifras en Pasos)

TLWER PACATEORMG "E N
CERTIA, FATHOLOGEL s
P b JPAZ
e th an w
Usr: cguzman

Fecha y |22/oct.{2026
Rep: rptEstadeActividades

hora de Impresidn | 01:18 p. m.

Concepto 2026 2025].
INGRESO0S ¥ OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $1,603,464.77 $3,497,352.03
IMPUESTOS $6.00 $0.00
CUDTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS . $0.00 $0.00
PRODUCTOS $396,884.77 $2,009,772.03
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION BE SERVICIOS

$1,216,580.00

$1,487 580.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $29,013,902.72 $36,335,833.41
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $0.00
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $29,013,502.72 $36,335,833.41
JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $7,438,613.07 $24,044,714.37
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 50.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERICRO U OBSOLESCENCIA $0.00 §0.00
DISMINUCION PEL EXCESO RE PROVISIONES $0.00 Jo0.co
OTROS INGRESQS Y BENEFICIOS VARIOS $7.438,613.07 524,044,71437
Total de Ingresos y Otros Beneficios $38,055,980.56| $63,877,899.81

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$26,971,894,56

$36,671,637.12

SERVICIOS PERSONALES $30,687,20082 | $27.150,19392
MATERIALES ¥ SUMINISTROS $037.853.40 §1.556.906.01
SERVICIOS GENERALES $5,368,645 54 §7.022.504.19

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS $2,237,325.00 $4,679,568.38
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $6.00 $0.00
TRANSFERENGIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $356,629.13
SUBSIDIOS ¥ SUBVENGIONES $6,00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $2,237,425.00 $4,302,839.95
FENSIONES ¥ JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0,00 $0.00
PARTICIPAGIONES 0.0 $0.00
APORTACIONES $0.60 $0.00
CONVENIOS §0.00 $0.00

INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLIGA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 50.60 £0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR CUBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIERGS A $0.00 $0.00

OTRGS GASTUS ¥ BERDIDAS EXTRAORDINARIAS | ey CONSEJO ZACATECANO DE $2,068,063.21 $1,668,707.05
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIORG %Es@%&ﬁ%@ﬂ@@m $2,066,063.21|  $1,068,797.05
BROVISIONES i E INNOWACION $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS A EeTARM ME PACATECAS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS o $0.00 $0.00

b, w

Page 1




N LGS =

CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

it ncarsrane . Zacatecas
i 3 PAZ
* Estado de Actividades
Ust: cquzman Del 01/ene.f2026 al 30/sep./2026 Fecha y |22foct./2026
Rep: rptEstadoActividadas {Cifras en Pesos) hora de Impresién| 01:18 p. m.
Concepto 2026 2025
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $31,277,282.77 $43,020,002.55
Resultado del Ejerciclo (Ahorro/Desahorro} $6,773,697.79| $20,857,897.26

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que eros y sus notas, son razonablemente corre hsponsabilidad del emiser”.

pd
OR. EI‘{C.FIAMURABTGAMBOA ROSALES MTRAWWMBQRRA MARES

DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION'Y FINANZAS

]
] CONSEIC ZACATECANQ DE

CIENCIA, Tsc_momclp.

E INNOVACION
ESTADO DE ZACATECAS

L .

Page 2




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Zacatecas

Estado de Variacion en la Hacienda Pablica

K11 AATL s DE
srencia rEGNoL66iA l?& PAZ Del 01/ene/2026 Al 30/sep./2026 Fechay 22/0ct.12026
Lale raf ae IV (Cifras en Pesos) hora de [mpresion| 01:19 p. m.
| Hacienda Pablica/ Hacienda Publica/ Exceso o
Hacienda Publical . Insuficiencia en la
h s Patrimonio Generado Patrimonio
Concepto Patrimonio ey Actualizacién de la Total
Contribuido De Ejerciclos Generado Del Hacienda Plblica/
Anteriores Ejercicio Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMCNIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $57,853,408.00 $0.00 $0.00 $0.00 $57,853,408.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $33,706,955.00 $0.00 $0.00 $0.00 $33,706,955.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $24,146,453.00 $0.00 $0.00 $0.00 $24,146,453.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMCNIO GENERADO NETG DE 2025 $0.00 $252,117,329.10 $20,857,897.26 $0.00 $272,975,226.36
RESULTADQ DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)} $0.00 $0.00 $20.857,897.26 $0.00 $20,857,897.26
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $249,393,785.40 $0.00 $0.00 $249,303,785,40
REVALUOS $0.00 $2,723,543.41 $0.00 $0.00 $2,723,543.41
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 3$0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.29 $0.00 $0.00 $0.20
EXE%SD% g Jg:ssuncuENcm EM LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $57,853,408.00 §252,117,329.10 $20,857,897.26 $0.00 $330,828,634.36
CAMEIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2026 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2026 $0.00 $20,857,897.26 -$14,079,199.60 $0.00 $6,776,697.66
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO! DESAHORRO) $0.00 30,00 $6,778,697.7% $0.00 $6,778,697.79
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES i - 1111 4] $20,857 89726 -$20,857,897.26 $0.00 §0.00
REVALUOS $0.00 }$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS s |t $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES Ams B - =g hd PUATECANO DE [$0.00 -$0.13 $0.00 50,13
el SIERUA THTNOLOGIA
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA A7 SINNUVACIUR
PUBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2026 \ s ESTADGPE ZACATECAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADC POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
x| - »
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2026 $57,853,408.00 $272,975,226.36 $6,778,697.66 $0.00 $337,607,332,02




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNCLOGIA E INNOVACION

Zacatecas
consir0 ZaCaTEEAO BE Estado de Variacion en la Hacienda Piiblica vocha v 22/001/2026
:ﬁ;c;cﬂ;g:moﬁ& @ i'sﬁ Del 01/ene/2026 Al 30/sep./2026 . y|==oe
EATADC DE ZACATECAS rashaecis (Cifras en Pesos) hora de Impresién| 01:19 p.m.

. . N Excesoo
Hacienda Pablica/ P at:;(gz?:g:::g?o’ Hacie"g‘;::;::g:g Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio N Actualizacién de la Total
o De Ejercicios Generado Del " o) oo
Contribuido Anteriores Eiercicio Hacienda Puablica /
L Patrimonio

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadds Financiel lemente correctos y son responsabilidad del cmisor”.(%
DR, 5N C. HAMURABI GAMBOA ROSALES MTRA. MARIAFATIM AR ES
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
[ 2

CONSEID ZACATECANO DE

CIENCIA, TECNOLOGI,

E i NGVAC!C)N

ESTADO DE zacaTECas
J




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

CONIEIO0 LACATRCAND DF
Citwexs, TEEHSLOGlA
RINNOYACYOM
ESTADD DI TACKTDCAR

o

@ PAZ

Estado de Cambios en

Usr: cguzman

Zacatecas

la Situaclén Financlera

Del 01/ene./2026 Al 30/sep./2026

Fecha y |22/oc1./2026
Rep; rpiEstadoCambiosShuacionFinanciera {Cifras en Pesos) hora de Impresion| 01:20 p. m.
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO $13,141,079.82 $15,557,105.16

ACTIVO CIRCULANTE $11,839,751.48 $0.00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $11,628,417.37 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $211,334.31 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 30,00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 30,00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORQ DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00

ACTIVO NO CIRCULANTE $1,301,328.34 $15,557,105.16
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $107,144.55
DERECHOS A REGIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONS1RUCCIONES EN PROGESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES R $0,00 $15,449,960.61
ACTIVOS INTANGIBLES 30,00 $0.00
DEPRECIAGION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $1,301,328.34 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO GIRCULANTES $0.00 $0.00

PASIVO $9.32 $4,362,682.14

PASIVO CIRCULANTE $9.82 $4,362,682.14
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $6.00 $4,262,682.14
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO £9.82 $0.00

PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0,00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGD PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINIS TRAGION A LARGD PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $20,857,897.26 $14,079,199.60

HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIQ CONTRIBUIDO $0,00 $0,00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIQONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00

" )

HACIENDA PUELICA /PATRIMONIO GENERADQ $20,857,897.26 $14,079,199.60
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) =t CONSEJO ZICATECAND DE {$0.00 $14,079,190.47
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES |~L=Seil CiEMCIA, THCHOLOGIS20,857,807.26 $0.00
REVALUOS £ INNOVACION . $0.00 $0.00
RESERVAS 4/ _£STADO DE| ZACATECAS —150.00 $0.60
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - $0.00 $0.13

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACGIENDA PUBLICAFRATRIMONIO ~ $0.00 $0,00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
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[ | _3 _— Zacatecas
sonoeees | (\VIBRT .
Tnaneatarecan Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Usr; cguzman Del 01/ene.f2026 Al 30/sep./2026 Fachay |22/0ct /2026
Rep: rpiEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:20 p. m.
Cohcepto Origen ‘J_ Aplicaclon

“Bajo protesta de decir vardag doclafa os Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y £8 ad dghemisor”.

“DR,FN W H RABI,GAMBOA ROSALES MTRA. MARIA BA IBA MARES
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRACI(GN Y FINANZAS

T PN _._]
1 CONSEJO ZACATECANG DE
CIENCIA, TE;NOLociA
”iﬁfggﬁ?gﬁl&rems
S

Page 2
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Zacatecas
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Usr: cquzman

Estado de FluJos de Efectivo
01fene./2026 Al 30/sep./2026

Fecha y |22/0¢t./2026
01:20 p. .

Rep: miEstadoFlujosEfectivo {Cifras en Pesos) hora de Impresian
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIPADES DE OPERACION
ORIGEN $36,055,980.56 $64,078,813.35
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTAGIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS £6.00 $0.00
PRODUCT O3 $386,884.77 £2,210,685.57
APROVECHAMIENTOS $0.00 §0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $8,655,103,07 §25,532,204 37
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSEERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥ JUBILACIONES $29,013,902.72 $36,335,833.41
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $33,395,371.45 $42,432,037 67
SERVICIOS PERSONALES $20,681,292.62 £26,508,750.86
MATERIALES Y SUMINISTROS £626,748.81 $1,508,500.93
SERVICIOS GENERALES §4,255,623.37 $6.219,900.40
TRANSFERENGIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES Al SECTOR PUBLICO $0.00 §0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $6.00 §0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 §0.00
AYUDAS SOCIALES $2.939,325.00 $3,685,679.25
PENSIONES Y JUBILACIONES §6.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS §0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 §0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
TONVENIDS 30.00 0,00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $8,352,381.85 $4,509,206.23
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $4,660,609,11 $21,646,775.68
FLUJOS DE EFECTIVO OE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUGTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 50.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.60 $0.00
APLICACION $16,216,695.48 $366,732.97
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES i $16,216,605.48 §365,732.97
OTRAS APLICACIONES DE INVERSIGN §0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$16,216,695.48 $365,132.97
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 §0.00
ENDEUDAMIENTO NETO e ™ " $0.00 $0.40
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERND P O NEE )0 ZACAT ECANG DE} 3660 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 4] cENCIA, TECNOLOEBIA $0.00 $0.00
f‘j'-..: Iy Tl

APLICACION A ATEk AR S 2:331.00 50.00
SERVICIOS DE LA DEUDA N TR R R $0.60 $0.00
INTERNO $0.00 $0.60
EXIERNO £0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO T2 331,00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $72,331.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINDCION NETA EN EL EFEGTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO $11,628,417.37 $21,281,042.71
[EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $34,683,101.42 $12,402,068.74




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVAGION

oMM L ATECARS b

3 — Zacatecas
b JPAZ Estado de Flujos de Efectivo

Usrz eguzman 01/ene.f2026 Al 30/sep./2026
{Cifras en Pesos)

Fecha y {22/oct./2026
hora de Impresién | 01:20 p, m.

Concepto

2026

2025

$22,054,684.05 $33,683,101.42

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

-

DR.{EN,C. HAMURAB! G?ﬂBOA ROSALES

DIRECTOR GENERAL

20 i ™
CONSEIO ZACATECANO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION
BSTADO DE ZACATECAS

. e’

v W RTRRA MARES

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



CONSEIO ZACATECAND DE
EIERCIA, TECNCLOGIA
E INNOVACIGN

ESTADG DE ZACATECAS

CONSEJQO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

R

Zacatecas

Estado Analitico del Active
Del 01/ene./2026 al 30/sep./2026

{Cifras en Pasos)

Fecha y | 22/6¢1/2026

hora de Impresion | 01;26 p. m,

Concepto Saldo Inicial| Cargos del periodo| Abonos del periodo Saldo Final| Variacion del Periodo
ACTIVO $335,441,034.36 $102,350,340.34 $99,934,315.00 $337,857,059.70 $2,416,025.34
ACTIVO CIRCULANTE $35,324,842.01 $78,413,539.56 $90,253,291.04 $23,485,090,53 -$11,839,751.48
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $33,683,101.42 $39,915,306.51 $51,543,723.88 $22,054,684.05 -$11,628,417.37
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $454,597,77 $38,498,233.05 $38,709,567.16 $243,263.66 -$211,334.11
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $1,099,132.42 $0.00 $0.00 $1,099,133.42 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 30.00
ALMACENES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIOROQ DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $88,009.40 $0.00 $0.00 $88,009.,40 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $300,116,192.35 $23,936,800.78 $9,661,023.96 $314,371,969.17 $14,255,776.82
INVERSEONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $12,949,117.09 $6,216,325.52 $6,109,180.97 $13,056,261.64 $107,144.55
DERECHQOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES EN PROCESDO $278,944,753.19 $852,356.68 $852,356.68 $275,944,753.19 $0.00
BIENES MUEBLES $31,713,225.48 $16,216,695.48 $766,734.87 $47,163,186.09 $15,449,960.61
ACTIVOS INTANGIBLES $3,228.93 $0.00 $0.00 $3,228.93 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORQ Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$25,833,792.74 $651,423.10 $1,952,751.44 -$27,135,121.08 -$1,301,328.34
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00 N $0.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES .~ $0.00 $0.00 \ $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES ‘  §#7339,660.40 $0.00 \ $0.00d, $2,339,660.40 $0,00
“Bajo ptotesta de decir verdad declaramos que los Estados Flna correctos y son responsabilidad del emisgl”.
N *
DR. EN ’¢ HAMURAE|I GAMBOA ROSALES” ——tre—— MTRA. MWWAR@L\ MARES
DIRECTOR GENERAL e
DIRECTORA DP:'-. ADMINISTRACION Y FINANZAS
CONSEID ZACATECANO DE
. CIENCJA. TECNOLOCIA
EnNovacion
£5TaD0 pe ZACATECAS
-
)
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CONSEIO ZACATCCAND DE
CIENCEA, TECNOLOGA
E INNOVACION

ESTADG DE ZACATECAS

Zacatecas
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01/ene.i2026 Al 30/sep./2026

{Cifras en Pasos)

CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Fecha y | 22/0ct./2026

hora de Impresidn | 01:41 p,

m,

Denominacién de las Deudas l\clloneda d?. Institucién o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Periodo
ontratacién
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financleros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
QOrganismos Financieros Internacionales Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Paso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financiercs Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo Peso México $0.00 $0.00
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales Pesa México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0,00 $0,00
Titulos y Valores Peso México  , eveomea . $0.00 $0.00
Arrendamientos Financleros Pesa México ! e $0.00 $0.00
I fiirt—
Subtotal de Deuda Pdablica a Largo Plazo Peso México | fi-2% ]| CONSEIC Zamarer .. $0.00 $0.00
T | I Tl |
Total de Otros Pasivos Peso MéXicol Nua.t [ SWICYAKCION  $4,612,400.00 $249,727.68
. i o E ZACATEC A ]
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos Peso Méxicd "$4,612,400.00 $249,727.68
Mﬂ

—
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CONSEJO ZACATECANO DE GIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Zacatecas
. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
@

Del 01/ene./2026 Al 30/sep.i2026 Fecha y| 22/act /2026
{Cifras en Pesos)

LONSEI) ZACATECANO DE
CIEMCIA, TECNOLOGI(A
B INNOVACIOR

ESTADD DE ZACATECAS

TACATECAS

hara de Impresion | 01:41 p. m.

. s Moneda de S . .. . . s
Denominacién de las Deudas Contratacion Institucion o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Periodo

“Bajo protesta de decir verdad declarapto.

MTRAVMARIA F
DIRECTORA

i —

CONSEJO ZACATECAND DE
CIENCIA, TECNOLOGIA

E INNOVACION

ESTADO DE ZACATECAS

ﬁ./EN C.{HAMURABI GAMBOA ROSALES
DIRECTOR GENERAL

Page 2




Ente Plblico: Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
Informe Scbre Pasivos Contingentes

e SOHSEIO PACATECAND DE
ciENCin. TECHELOGIA
E INNGVACION
ESTADQ DEZATATECAS

Al 30 de septiembre del 2026 Zac.‘atécas
GOBIERND DEL ESTADD
[Cifras en Pesos) 2071.2027
Laudo parcialmente curnplido Victor Izcoat! Pastor Alvarado - -

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razgnablemente correctos v responsabilidad del emisor.

R T S

ngEﬁSEJO ZACATECANO DE
] CIA, TECNOLOC!A
y E iNNOVmCIGi\‘

ESTapo DE ZAcAT] ECAS / /

Dlrectora de Admmlstracmny Finanzas




CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE sepTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

COBIERNO DEL ESTADO
2021-2427

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CAPITULO VII

DE LOS ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, PROGRAMATICOS Y DE LOS INDICADORES DE
POSTURA FISCAL

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados
Financieros, proporcionando informacién acerca del ente pUblico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar
econdmicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la
comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental (LGCG).

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los Estados Financieros del Consejo:

a) Notas de gestion administrativa,
b} Notas de desglose, y s
¢} Notas de memoria (cuentas de orden).

.,
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO Al 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQ DEL E5TADO
2021.2027

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introducciéon

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, estd comprometido con el uso eficaz y eficiencia de los recursos
publicos aunado a la transparencia y rendicién de cuentas, es por ello que la informacién generada se realiza de acuerdo a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y a los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), por lo que la informacién financiera esta sujeta a los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, com prensibilidad y de
comparacién; impactando con ello a que la informacién sea ser oportuna, veraz, representativa, objetiva, suficiente y dar la
posibilidad de prediccién e importancia relativa, en el afdn de alcanzar la compatibilidad con los demas sujetos obligados por ley y
modernizacion que la Ley determina.

Asi pues, las presentes notas de gestién administrativa, tratan de revelar el contexto econdmico, en los aspectos financieros que
han influide en la toma de decisiones del COZCyT, para hacer del supremo conocimiento de la ciudadania, de sus representantes
y de la entidad de fiscalizacion, las circunstancias macroeconémicas con las que se trabajé durante el periodo que se informa, le
Facilitard y ampliard el panorama para su revisién en cumplimiento a la obligacién derivada del articulo 65, fraccién XXX, de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, para que se cuente con los elementos para resolver sobre la Cuenta
Pudblica del ejercicio, presentada por el Poder Ejecutivo.

1. Autorizacidén e Historia.

a) Fecha de creacion del ente.

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién nace de acuerdo a la “Ley que Crea el Consejo Zacatecano de Cienciay
Tecnologia del Estado de Zacatecas”, mediante el suplemento correspondiente al No.1al No. 45 del Peridédico Oficial del Gobierno
del Estado, el cual fue publicado el dia 05 de junio de 2002. N
El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es un Organismo Puiblico Descentralizado de la Administracién Publica
del Estado, no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propio que goza de autonomia técnica, de gestidn y
presupuestaria y con sede en la Capital del Estado. r

—y
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026

(PESOS)

Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

b) Principales cambios en su estructura.

La Ley de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion del Estado de Zacatecas, ha tenido una serie de modificaciones desde el afio 2002, afio
de creacién del COZCYT, hasta el afio 2021 generando cambios estructurales, a fin de dar cumplimiento a los planes y programas
de desarrollo del Estado de Zacatecas, mediante el Fomento de la Vocacidon Cientifica.

A continuacién, se enuncian las reformas publicadas referentes a la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién:

n— e e

g ‘Nombre de Ia publicacion N .'No i ¥ Fecha del publicacidn 0s T v e Observaciones-
Db . ibere b DECTEO S suplemente _ _ hE:, et
j de Ciencia y T logf
Ley que Crea el Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia 63 05 de junio del 2002 a5 Ley que crea el COZCYT
del Estado de Zacatecas
. de Cienci fa del
Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Zacatecas 254 13 de mayo del 2005 38 vat:ca:inﬂla ¥ Tecnologia del Estado de
Sa cambia la denominacidn de la Ley de
- . . - Ciencia y al nombre del Consejo, agregandole
A
SerI: ffﬂ"“;:' Ci::cI; nageyc:;r:g;zzz;vézzzsﬁ;:p:: ;:::: 520 21¢e agosto del 2010 67 "e Innovacién®, se reforman y adicionan
i ¥ € fracciones a la Ley. {estructura orgdnica Art. 14
etc}
Estatuto Qrganico de Co'nsem Zacatfaf:ano de Cienciay N/A 24 de julio del 2013 59 Estattfto Orgdnico c‘!el Conse;o_Zacatecano de
Tecnologia e Innovacdion Ciencia y Tecnologia e Innovacidn
Se Reforman Diversas Disposiciones de la Ley de Ciendia,
Tecnologia e Innovacion y se expide 13 Ley para Fomentarla . Se adicionan fracciones ala Ley (Art 14, Vi
688 | 2013
Creacidn, Desarrollo, Utilizacidn y Difusidn del Software 14 de septiembre de " LABSOL, etc.)
Libre y de Cédigo Abierto, ambas del Estado de Zacatecas
Mediante el cual se reforman y adicionan diversas . .
. . Se adicionan fi VI
disposiciones de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 213 31de diciembre del 2014 1905 € adicionan mcuo.r}es alaley (Art 14.VH
Campus de Innovaddn, etc.)
del Estado de Zacatecas
ifican las fracci
Se reforman Diversas Disposiciones de la Ley de Educacién jsir;"::; ;;:a:‘;é':;c\:m‘;s:r\;:uf:gse
del Estado de Zacatecas y de |a Ley de Ciencia, Tecnologia e 439 09 de enero del 2016 3 . , A
Innovadén del Estado de Zacatecas maodifica la fraccién XXV y se adicionan las
fracciones XXVI y XXV al articulo 3 de la Ley.
. Se reforman, adicionan y recorren su orden
I3 l -, ¢l
Mediante el cual se.rfzforma la Ley de Clencia, Tecnologfa e 633 7 de julio del 2021 54 algunas fracciones. (QCC, cambios en
Innovacidn del Estado de Zacatecas .
integrantes de JD, etc.}

| EINNOVACIGN
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PROGRESO  NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE sePTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQ DEL ESTADO
2021-2027

2. Panorama Econémico y Financiero.

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, COZCyT, gracias a los resultados y a las gestiones administrativas
permanecen los ingresos presupuestales en beneficio del quehacer cientifico y tecnolégico en el Estado, teniendo a la fecha un
presupuesto anual de $47 "868,870.00 (Cuarenta y siete millones ochocientos sesenta y ocho mil ochocientos setenta pesos 00/100
M.N.)

Asi mismo, se sefiala que el importe mencionado en el parrafo anterior contempla, el presupuesto anual autorizado de origen
estatal por la cantidad de $46 "713,870.00; y el recurso estimado de ingresos propios, por la cantidad de $1°155,000.00.

Es importante considerar que, los recursos que en su favor se establezcan en el Presupuesto de Egresos del Estado, no podrén ser
menor al 1% del PIB Anual en el Estado, tal y como lo marca el articulo 13 de la Ley de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién del Estado
de Zacatecas.

EI COZCyT opera bajo condiciones econémicas, financieras estables, las cuales han influido para que [a institucién trabaje en forma
sélida y sistematica y con base al apoyo de las aportaciones presupuestarias de los subsidios otorgados por el gobierno federal,
estatal, asi como de sus ingresos propios.

Es importante sefialar, que a partir del ejercicio 2020 los ingresos propios, asi como el presupuesto tanto estatal como federal
asignado, se han visto afectados a la baja, esto en razén de la declaratoria por la emergencia sanitaria que ha dejado el virus SARV-
CoVZ, marcando un fuerte impacto en todos los &mbitos y sectores sociales, politicos y econdmicos.

3. Organizacién y Objeto Social.

a) Objeto social.

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién {COZCYT} tiene por objeto desarrollar mecanismos de difusién vy
divulgacién de la ciencia como instrumentos educativos formales y no formales que busquen cerrar brechas en el rezago educativo
actual y que fomenten la comprensién e interés por la ciencia por parte de los nifios y jévenes zacatecanos. Asimismo, se encarga

de construir mecanismos agiles, eficientes y responsables en la propuesta e i amentacion de soluciones tecnoldgicas a los
N
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problemas bésicos de atraso productivo y pobreza, mediante transferencia o construccién propia de tecnologias especificas para
problemas concretos de nuestro medio.

b) Principal Actividad.

Impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico de Zacatecas mediante el estimulo a la investigacion y a la creacion de redes de
vinculacién productiva, asl como a la difusidn y la divulgacion de la ciencia y sus aplicaciones, para elevar la cultura cientifica de la
sociedad y favorecer su mejoramiento integral.

) Ejercicio Fiscal.

El periodo que se informa es del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026.

d) Régimen Juridico.

Disposicién Constitucional
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Diario Oficial de la Federacién, 05-11-1917 y sus Reformas;
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. Publicade en el Periédico Oficial, 09-1-1918 y sus Reformas;
Leyes

*

Ley Federal del Trabajo, Diario Oficial de la Federacién de fecha 1-1V-1970,

Ley que crea el Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia del Estado de Zacatecas, Periddico Oficial Organo de Gobierno del

Estado, 5-VI-2002);

Ley de Ciencia y Tecnologia, Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado, 21-VIiI-2006 y sus Reformas;
Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas, Periédico Oficial Organo de Gobierno del Estado 20-V1-2018;
Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado 7-1-12989, y sus reformas;

Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas, Periédico Oficial Organo de Gobierno del Estado, 31-XI1-2016;
Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas, Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado, 11-1X-1996;
Ley de Responsabilidad de los Servidores Piblicos del estado y municipios de Zacatecas, Periédico Oficial Organo de Gobierno

del Estado, 4-1-2000;

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas, Periddico Oficial Organc de Gobierno del

Estado, 16-VI1-2016. A
Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos emitidos por el C
DOF 18-XII-2016.

Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecag }
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Ley del Impuesto Sobre la Renta, DOF 12-X1-2021

l.ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios; y su Reglamento.

Cédigo de Etica de la Administracién PUblica del Estado de Zacatecas.

Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado, 17-X-
2020

Reglamentos

+ Estatuto Organico del Consejo Zacatecano de Ciencia y Techologfa, Periédico Oficial Organo de Gobierno del Estado, 24-VII-
2013,

+ Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, DOF 06-V-2016

e) Consideraciones fiscales del Ente.

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se encuentra inscrito en el Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con la Actividad de Administracidén Publica Estatal en General, como Persona Moral con
Fines no Lucratives, de acuerdo al Titulo llf, de la Ley del Impuesto Sobre |la Renta vigente.

Datos fiscales:

Nombre, denominaciéon o razdn social. - Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Domicilio. - De la Juventud, no. 504 colonia Barros Sierra, Zacatecas, Zacatecas, C.P. 98090

Clave R.F.C. CZC020605KZ8

Descripcién de las obligacicnes fiscales:
e Presentar declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta por sueldos y salarios.
» Presentar declaracién anual de Impuesto sobre la Renta donde se informan los pagos y retenciones de servicios profesionales.
* Presentar declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y
trabajadores asimilados a salarios.
Presentar la declaracion informativa anual del subsidio para el empleo.
Presentar la declaracion y pago provisional mensual del Impuesto Sobre la Renta por las retenciones realizadas por servicios
profesionales. i —
s Presentar declaracién informativa mensual de proveedores por tasas de IVA y IEPS. [
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f) Estructura organizacional basica.

De acuerdo a la Ley de Ciencia y Tecnoclogia el Consegjo Zacatecano de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién cuenta con una estructura
orgénica como a continuacidn se sefala:

. Junta Directiva
Il. Consejo Asesor
.  Direccién General
Iv.  Consejo Directivo
V. Laboratoric de Software Libre y de Codigo Abierto
Vvl.  Quantum Ciudad del Conocimiento
Vll.  Comisiones Técnicas
vill.  Comité Técnico para la Innovacién
IX.  Organo de Vigilancia
X.  Subdireccion de Imagen Institucional
X, Subdireccion de Administracion y Finanzas
Xll.  Subdireccién de Innovacién y Desarrollo Regional
Xlll.  Subdireccidn de Difusiéon y Divulgacion de la Ciencia
XIV.  Subdireccidn de Formacién de Recursos Humanos
XV.  Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia Zacatecas “Zigzag"
XVI.  Subdireccién Educativa
XVIl.  Subdireccion de Operaciones

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

Se administrarén recursos para la infraestructura del Parque Cientifico y Tecnolégico, dencminado “Fideicomiso Pablico 10011051
para la Operacion, Administracion y Mantenimiento de Quantum Ciudad del Conocimiento del COZCYT’, el cual tiene entre sus
obijetivos vincular la investigacion e innovacién del sector académico para facilitar la transferencia tecnolégica del sector productivo.

Aunado a lo anterior, se hace mencidn que la figura del fideicomitente y fideicomisario son representados por el Consejo Zacatecano
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la figura del fiduciario es representada por la Institucidn de crédito Banco Mercantil del Norte
S A A ot L DL U A T e s
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4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros.

a) Para la elaboracién de los Estados Financieros que se presentan, fueron observados los lineamientos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las disposiciones emitidas por el CONAC.
El ejercicio del gasto de la institucién, se realiza de acuerdo al Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos vigente.

b) Losregistros se realizan a valor de realizacion de las operaciones, los inventarios se aplicd el método de costo histérico, valuacion
derivada de un peritaie.

A partir del afic 2012, el COZCyT, utiliza® el Sisterma Integral de Informacién Financiera (SIIF} a cargo y bajo su misma
responsabilidad; mismo que puso a su disposicién la Secretarfa de Finanzas en apego a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que en su articulo 17 que sefiala: “Cada ente publico serd responsable de su contabilidad, de |la operacion del
sistema; asi como del cumplimiento a lo dispuesto por esta Ley y a las Decisiones del que emita el Consejo™.

Para el afio 2020 se sustituye el uso del SHIF y se comienza con la implementacion del Sistermma Automatizado de Administracion
y Contabilidad Gubernamental (SAACG), El cual permite llevar la contabilidad patrimonial, presupuestal y contable del ente en
un solo sistema.

¢) Los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacién que permita la obtencién de informacion veraz, clara y concisa.

Los Postulados Basicos representan uno de los elementos fundamentales que configuran la Contabilidad Gubernamental, al
permitir la identificacién, el anélisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos que afectan econémicamente al ente publico. Sustentan de manera técnica el
registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
demostrada, respaldo en legislacién especializada y aplicacion de la Ley, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

A continuacién, se describe el contenido principal de los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, los cuales deben
ser aplicados por los entes publicos de forma tal, que la informacién que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable

para la toma de decisiones: r o T T B < bt
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ll. Existencia Permanente

IV. Revelacién Suficiente

V. Importancia Relativa

VI, Registro e Integracion Presupuestaria

VIl. Consolidacion de la Informacién Financiera
VI, Devengo Contable

d) En el periodo que se informa, los ordenamientos de base y fundamento, asi como las supletorias para el ejercicio del
Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2026 son:

*Normativa Federal:
s+ Ley General de Contabilidad Gubernamental;
l.ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
Ley de Coordinacion Fiscal y Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Ley del Impuesto Sobre la Renta
Ley Federal del Trabajo

*Normativa Estatal:
* Ley Orgédnica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas
Ley de las Entidades PUblicas Paraestatales
Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipics; y su Reglamento.
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

e} El Consejo de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental ha implementado la base del devengado en sus
momentos contables y presupuestales,

Cabe mencionar que la informacidn de la Cuenta Pudblica, se presentan tomando como base los formatos de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas vy los Municipios.
( e
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5. Politicas de Contabilidad Significativas.

El Sistema de Contabilidad Gubernamental utilizado en el Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, fue desarroliado por la
Secretaria de Finanzas, y se le ha denominado Sistema Integral de Informacidn Financiera (SIIF); ha sido construido atendiendo a
las disposiciones contenidas tanto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental como en los documentos emitidos por el
Consejo Nacicnal de Armenizacién Contable,

El Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF), estd conformado por el conjunto de registros, procedimientos, criterios e
informes estructurados sobre la base de principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar, clasificar, extinguir,
informar e interpretar, las transacciones, transformaciones y eventos que, derivados de la actividad econémica, modifican la
situacién econdmica, financiera y patrimonial del Ente Publico.

Los objetivos del Sistema de Contabilidad Gubernamental son:

Facilitar la toma de decisiones con informacién veraz, oportuna y confiable, tendiente a optimizar el manejo de recursos; emitir,
integrar y/o consolidar los estados financieros, asi como producir reportes de todas las operaciones de la Administracién Publica:
permitir [a adopcidn de politicas para el manejo eficiente del pago, orientado al cumplimiento de los fines y objetivos del ente
publico; registrar de manera automatica, armdnica, delimitada, especifica y en tiempo real las operaciones contables, \
presupuestarias propiciando, con ello el registro Unico, simultaneo y homogéneo; atender requerimientos de informacién de los
usuarios en general sobre las finanzas publicas; facilitar el reconocimiento, registro, seguimiento, evaluacidn y fiscalizacién de las
operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos, y patrimoniales de los entes publicos, asi como su extincién; dar soporte técnico,
documental a los registros financieros para su seguimiento, evaluacién y fiscalizacién, permitir una efectiva transparencia en la
rendicién de cuentas.

Las caracteristicas del Sistemas de Contabilidad Gubernamental entre otras, son: ser Unico, uniforme e integrador; integrar en
forma automatica la operacién contable con el ejercicio presupuestario; efectuar los registros considerando la base acumulativa
(devengado) de las transacciones; registrar de manera automaética y, por Unica vez, en los momentos contables correspondientes;
efectuar la interrelacién automatica de los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el catdlogo de bienes; efectuar en las
cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto de los entes publicos, de acuerdo con lo siguiente: en o relativo al
gasto, debe registrar los momentos contables: aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercide y pagado.

. . . . [
En lo relativo al Ingreso, debe registrar los momentos contables: estimade, modificado, dlevengado y recaudado.
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Disefiado de tal forma que permita el procesamiento y generacion de estados financieros mediante el uso de las técnologias de la
informacién; respaldar con la documentacién original que compruebe y justifique los registros que se efectden, el registro de las
operaciones contables y presupuestarias.

El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, adecua la forma en que operaban los Organismos Publicos
Descentralizados, ya que lo hacfan de manera centralizada; a partir del Tro de enero de 2012, comienzan a operar
como descentralizados.

Asimismo, para el registro y control de inventarios, el COZCyT utiliza el Sisterma de Administracién de Activos Fijos, SAAF, que es un
sistema amigable, eficaz y eficiente. El método de registro es a su valor histérico original de los bienes con los que se cuenta el
respaldo fiscal, en el caso de los bienes allegados a la institucion ya sea por donacién y/o los que estdn desde la fundacién y que no
contaban con respaldo documental, se realizé una valuacidn a través de un Perito Valuador para asignar el costo a los bienes,
mismos gque se estdn actualizando en el SAAF.

A partir del ejercicio 2020 se sustituye el uso del SIIF y se comienza con la implementacidn del Sistema Automatizado de
Administracién y Contabilidad Gubernamental (SAACG), El cual permite llevar la contabilidad patrimonial, presupuestal y contable

del ente en un solo sistema.

Es importante considerar que los incisos que a continuacion se enlistan no son aplicables para el Ente en el periodo que se informa.

a) Actualizacidon: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y HHacienda
Publica/Patrimonio vy las razones de dicha eleccién. Asi como informar de la desconexién o reconexion inflacionaria.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacidén financiera
gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro
o desahorro}.

¢} Método de valuacién de la inversién en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
d} Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

e} Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado
con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros. .

f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
g) Reservas: objetivo de su creacidén, monto y plazo.

h) Cambios en politicas contables y correcciéon de errores junto con la revelacién p’é“lﬁ?@ﬁet‘tquuewse"t-endréwen la
informacidn financiera del ente pUblico, ya sea retrospectivos o prospectives.
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i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de
operaciones.

j} Depuracién y cancelacién de saldos.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion de Riesgo Cambiario.
No aplica.

7. Reporte Analitico del Activo.

a) Lavida Utily porcentajes de depreciacién se estimaron de acuerdo a la guia de vida Util estimada y porcentajes de depreciacién
que establece el CONAC.

gﬁ 'GUIA DE VIDA UTILESTIMADA Y PORCENTA!ES DE DEPRECIACIﬁN 1 g % GUfA DE VIDA UTIL ESTIMADAY ORCENTA.IES DE DEPRECIACIGN -
el o ; ) “‘wf":ﬁos DE . %DE . |
. 9_‘{5171'.“ - CUENT'A o : : g{ouc -:;@«O s ) ~VIDA UTIL: * BEPRECIACION |
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONF.S EN PROCESO 1243 %Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1232 |Viviendas 50 2 1.2.43.1 %Equipo Médico vy de Laboratorio 5 20
1.2.3.3 !Edificios No Habitacionales 30 33 12432 {!nstrumentat Médico y de Laboratorio 5 20
1234 Infragstructura 25 4
1239 iOtresBienesInmuables 20 5 L2.44  |Fquipo de Transporte
12.4.4.1 |Automdvilesy Equipo Terrestre 5 20
124 BIENES MUEBLES 1.2.4.4.2 |Carroceria y Remolques 5 20
1.24.1 Mohilaria y Equipo de Administradidn 1.2.44.3 |Equipo Aeroespadial 5 20
1.2.4.1.1 [Muebles de Oficina y Estanteria 10 10 1.2.4.4.4 |Equipo Ferroviario 5 20
1.2.4.1.2 |Muebles, Exceptode Oficina y Estanteria 10 10 1.244.5 [Embarcaciones 5 20
1.2.4.1.3 |Equipo de Computo y de Tecnologias de [2 Informacidy 3 33.3 12.4.4.9 |Otros Equipos de Transporte 5 20
12419 |Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1242 Maobilario y Equipo Educacional y Recreativo 1.2.4.6 [Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4,2.1 {Fquipos y Aparatos Audivisuales 3 33.3 1.2.4.6.1 [Maguinaria y Equipo Agropecuario 10 10
12.4.2.2 |Aparatos Deportivos 5 20 1.2.4.6.2 {Maguinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.2.3 |Camaras Fotograficas y de Videa 3 33.3 1.2.4.6.3 Maquinaria y Equipo de Construcdoén 10 10
12429 |Otro Mobilizrio y Equipo Educacional y Recreativo 5 20 12464 Sastem?s de Alre Ac.ondlaonado, Catefaccidn y de Refrigeracion 10 10
Industrial y Comerdial
1.2.4.6.5 |Equipo de Comunicacidn y Telecomunicadiones 10 10
1.2.4.6.6 |Equipos de Generacion Eléctrica, Aparaths y ACcesonos Liactricos 1 10~ | 10 )
1.2.4.6.7 |Herramientay Maquinas-Herramienta 10 10
12.4.6.9 |Otros Equipos el CONSEIn 2 AL ATEC aNA0NE
CIEMEIA, Tﬁcwl.ﬂam
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b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por deterioro:
No aplica para el Ente.
¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
Al periodo que se informa, no se han capitalizado gastos.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica para el Ente.
e} Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.
Al periodo que se informa, no se han registrado bienes construidos por la entidad.

f) Otras circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Al periodo que se informa, no se han presentado circunstancias de caracter significativo que afecten el activo
g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

Al periodo que se informa, no se han registrado bajas de activos
h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

A la fecha se aplican las reglas de registro y valuacién del Patrimonio vigentes, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacicn Contable.
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores,

No aplica para el Ente.
b} Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

No aplica para el Ente.

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

No aplica para el Ente. [ S -
d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria. | CONSEIS 2ACATECANG DE
Al CIENCIA, TEOHOLOGIA
& INNOVACION
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e} Patrimonio de Organismeos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segln corresponda.

No aplica para el Ente.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

El Consejo cuenta con el fideicomiso denominado “Fideicomiso Publico 10011051 para la Operacién, Administracién y
Mantenimiento de Quantum Ciudad del Conocimiento del COZCYT", el cual tiene entre sus objetivos vincular la investigacién e
innovacién de la triple hélice sector pUblico — academia - empresa para facilitar la transferencia tecnoldgica del sector productivo.

Dicho fideicomiso, cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2026, de $137216,731.11 (Trece millones doscientos dieciséis mil
setecientos treinta y un pesos 11/100 M.N.}

9. Reporte de recaudacion.
Ingresos Propios

Con fundamento en la Fraccidon Vi, Articulo 13, Capitulo Il de la Ley de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion de Estado de Zacatecas, el
Consejo tiene ingresos que percibe por los servicios y acciones que realiza en cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, se elabord el Reglamento de ingresos Propios el cual, tiene objeto regular la recaudacidn, la administracion,
aplicacién y control de los ingresos propios; mismo que es aprobado cada afio, por la Junta Directiva, maximo drgano del Consejo.

Cabe hacer mencidn que, los ingresos propios a los que hace referencia el reglamento mencionado con anterioridad, provienen de
los siguientes conceptos:

Cuota por acceso general al Zigzag.

AcCCeso grupo.

Mini curso educativo.

Paquete especial de acceso al Zigzag. .

Cuota por imparticidon de asesorias, cursos y taEI‘eres ofrecidos por las areas sustantivas del Consejo.

Cursos de verano educativos. N

Cualguier otro curso que genere el Consejo y que.se encuentre alineado a su objetg-de-ereacion: .

\
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Al respecto, para el ejercicio 2026 se estimd recaudar la cantidad de $17155,000.00 {Un millén ciento cincuenta y cinco mil pesos

00/100 M.N.).

A continuacion, se presenta la proyeccion detallada mensual de la recaudacion estimada del recurso de los ingresos propios para

el ejercicio 2026:

. ESTIMACION DETALLADA PARA 2026 o ‘
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYC | JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |, TOTAL

ACCESD PUBLICO EN GENERAL $38,000.00]  $42,000.00] $39,000.00| $58,000.00]  $46,000.00| 530,000.00| $50,000.00]  $52,000.00 $12,000.00| $20,000.00] $30,000.00]  $20,000.00] $431,000.00
ACCESO GRUPO $8,000.00] 51800000 $32,000.00) $63,000.00| $65000.00) 540,000.00] 57000000  SEO0000| 5200000  $10,000.000  $10,000.00]  55000.00) - 5330,000.00
MINE CURSC EDUCATIVO $0.00 50,00 $0.00]  $5,000.00]  $5,000.00}  $2,000.00]  $2,000.00 50.00 $0.00]  $1,000.00 $0.00) $0.00]  $15,000.00
PAQUETE ESPECIAL DE ACCESO ALZIGZAG $0.00 $0.60]  $2,600.00 50.00| _ $2,000.00 $0.00  52,000.00 $0.00)  $2,000.00 $0.00 $0.00 $0.00) $8,600.00
IMPARTICION DE CURSOS ¥ TALLERES $0.00 50.00 $0,00|  51,000.00] $1,000.00;  $1,000.00]  $1,000.00 56.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $4,000.00
CURSG DEVERAND EDUCATIVO $0.00 $0.00 $0.00, 50.00 $0.00; $150,000,00] $150,000.00) $25,000.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00| $325,000.00
PACUETE ESCOLAR TRAVEL 50.00 $0.00 $0.00) 5100000 $0.00 $0.00]  $1,000.00 $0.00 50.00 50.00, 50.00 50.00 $2,000.00
LABSOL CURSOS, TALLERES ¥ SERVICIOS INFORMATICOS $0.00 50.00 $0.00| $10,000.00] $10,000.00 $0.00[  $10,000.00/ $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00]  $40,000.00

j " | 7646,000.00 | $60,000.00 [ $73,000.00 | $237,000.00 | $123,000.00 | $223,000.00 | $286,000.00 | $95,000.00° | $16,000.00.| $31,000.00 | $40,000.00 | $25,000.00 }$1,155,000.00

Aunado a lo anterior, ta recaudacidn real obtenida al 30 de septiembre del presente, en relacién a lo estimado, fue por la cantidad
de $17216,580.00 (Un millén doscientos dieciséis mil quinientos ochenta pesos 00/100 M.N.), correspondiente a una variaciéon de lo
recaudado contra lo estimado del 115%.

A continuacidn, se muestra a mayor detalle, lo mencionado en el parrafo anterior. Asi mismo se sefiala que para el mes de abril se
obtuvieron ingresos por concepto de “licitacion publica”, agregando este concepto al momento del recaudado.

" ANALITICO DE LOS INGRESOS

_DELO1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2026 - %
_ CONCEPTO |, i ESTIMADO | RECAUDADO ‘| VARIACION %
ACCESO PUBLICO EN GENERAL $361,000.00| $602,860.00 167%
ACCESO GRUPO $305,000.00| $266,920.00 88%
MINI CURSO EDUCATIVO $14,000.00 $0.00 0%
PAQUETE ESPECIAL DE ACCESO AL ZIGZAG $8,000.00 50.00 0%
IMPARTICION DE CURSOS Y TALLERES $4,000.00 $0.00 0%
CURSO DE VERANO EDUCATIVO $325,000.00] $340,800.00 105%
PAQUETE ESCOLAR TRAVEL $2,000.00 $0.00 0%
LABSOL CURSOS, TALLERES Y SERVICIOS INFORMATICOS $40,000.00 $0.00 L% N :
LICITACIONES COZCYT $0.00 $6,000.00 6000% h
R K $1,059,000.00 |'$1,216,580.00 | | FE8%=i1 [consEIo ZACATECANO DE
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

No aplica.

1. Calificaciones otorgadas.
No aplica.

12. Proceso de Mejora.

a) Enmateria de control Interno el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologfa e Innovacidn, establecio por normativa comités que
coadyuvan a la supervisién, evaluacion, actualizacién y transparencia de los procesos y actividades realizadas por la Institucién.
Dichos comités cuentan con sus respectivos programas y sesiones de trabajo seguiin se requiera y/o establezca.

A continuacién, se mencionan los comités formados por este Consejo;

Comité de Control Interno Institucional.

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

Comité de Transparencia.

Comité para la lgualdad entre Hombres y Mujeres

Grupo interdisciplinario del Sistema Institucional de Archivos.

AN N NN

Aunado a lo anterior, el Consejo ha dado a conocer el Cédigo de Etica, el Cédigo de Conducta al personal, a través de medios
digitales y redes sociales, con la finalidad de establecer los principios, valores, reglas de integridad y compromisos que deben ser
conocidos y aplicados por todas las personas servidoras publicas, para propiciar ambientes laborales adecuados, fomentar su
actuacion ética y responsable, y erradicar conductas que representen actos de corrupcion, asi como hacer uso adecuado de los
recursos publicos del Estado.

b) El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con el fin de contribuir en el cuidado ambiental, el ahorro
presupuestal y en la implementacién de nuevas tecnologias, ha tomado acciones como, la instalacion de una planta fotovoltaica
en la Institucién con la que se abastece del servicio de energia eléctrica al edificio deCOFCyT=Zigzagrparque-temagtico del
Parqgue La Encantada e instalaciones del DIF.
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Se adquirid un vehiculo hibrido que ha generado un ahorro considerable en el gasto de combustible. Ademas de reducir el
consumo de téner y servicio de mantenimiento de los multifuncionales, ya que se optd por realizar la contratacién de renta de
multifuncionales, el cual incluye el servicio de mantenimiento de los equipos, soporte técnico y los consumibles.

Se ha reducido el gasto de papel y material de papeleria, con la invitacion de reutilizar [as hojas de maguina por ambos lados.

13. Informacion por Segmentos.
No aplica.

14. Eventos posteriores al Cierre.
No aplica.

15. Partes relacionadas.

No existen partes relacionadas al Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion gue pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razona blemente correctos y responsabilidad
del emisor.

f .

I\
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b) NOTAS DE DESGLOCE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

Representa el importe de los ingresos y otros beneficios del ente publico provenientes de los ingresos de gestion, participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas y otros ingresos.

El monto total de Ingresos y otros beneficios que se refleja en este rubro al 30 de septiembre de 2026, es por la cantidad de
$38,055,981.00 equivalente al 100% de los ingresos recabados al periodo, mismo que son recaudados a través de diversas fuentes

de financiamiento, como se expresa en la informacidn siguiente:

Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento

4151 de Bienes no sujetos a Régimen de Dominio
Publico.
Rendimientos Cuenta Ingresos Propios QCC 143,963
Rendimientos recursos IEEZ 2020 QCC 69,031
Rendimientos [EEZ 2021 QCC 18,204
Rendimientos Jardin Etnobioldgico 134,128
Rendimientos Condominios QCC 14,409
Rendimientos CEDEZ 7149
473 Ingl.'esos por Venta de Bienes y Servicios de
Entidades Paraestatales
Acceso plblico en general 602,860
Acceso Grupo 266,920
impartician de Cursos y Talleres 0
Curso de Verano Educativo 340,800

386,885 1%

1,216,580 3%

rm‘m«:mmmm-—wm. .y
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LABSOL Cursos y Talleres 0
Licitacién COZCYT 6,000
4221 Tr'an§ferenc1as Internas y Asignaciones del Sector 29,013,903.00 76 %
Piiblico
Capitulo 1000 20,755,474
Capftulo 2000 939,726
Capitulo 3000 3,714,853
Capitulo 4000 3,603,850
Capitulo 6000 o)
4399 Otros Ingresos y Beneficios Varios 7,438,613.00 20 %
IEEZ 2026 6,716,055
Proyecto SECIHTE 150,000
Terra corporacién, S.A de CV, 0
APORTACIONES AL FIDEICOMISO 10011051 CIMAT 0
APORTACIONES AL FIDEICOMISO 10011051 CEDEZ 0
APORTACIONES AL FIDEICOMISO 10071051 63.404
COMPULOGIC '
APORTACIONES AL FIDEICOMISC 10011051 95106
CLUSMIN !
APCORTACIONES AL FIDEICCMISO 10011051 FRISCO 21,135
APCRTACIONES AL FIDEICOMISCO 10011051 TERRA 63403
CORPORACION S.A. DE CV. '
APORTACIONES AL FIDEICOMISO 10011051 LASEC 63.404
TECHNOLOGY s
APORTACIONES AL FIDEICOMISG 10011051 GRUPO 114.000
CONSTRUCCIONES PLANIFICADAS SA DECV. '
APORTACIONES AL FIDEICOMISO 10011051 AGENCIA 95106
ESPACIAL MEXICANA :
APORTACIONES AL FIDEICOMISO 10011051 ECODRIL 57,000
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Gastos y Otras Pérdidas

Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente publico, incurridos por gastos de funcionamiento, intereses,
transferencias, participaciones y aportaciones otorgadas, otras pérdidas de la gestion y extraordinarias, entre otras.

El saldo representado en este concepto corresponde al monto de $ 31,277,283.00 el cual es equivalente al 100% del total del gasto
ejercido al periodo que se informa. Entre las principales erogaciones en las que se gjerce el recurso son gastos de funcionamiento,
que comprende el pago de ndmina, adquisicién de materiales y suministros, asf como la contratacidn de servicios,, asimismo, en
ayudas sociales que son otorgadas en beneficio de la sociedad. La informacién a detalle se expresa en la tabla siguiente:

Gastos de Funcionamiento 26,971,895 86%
5n Servicios personales 20,681,293
512 Materiales y Suministros 921953
513 Servicios Generales 5,368,649

Transferencias, Asignaciones, Subsidios ¥ Otras Ayudas 2,237,325 7%
522 Transferencias al resto del Sector Publico 0
544 Ayudas sociales 2257325

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,068,063 7%
551 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 2,068,063

Obsoclescencia y Amortizaciones

_ 31,277,283.00 100%
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i) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Activo circulante

1. Efectivo y Equivalentes. - Son los recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

La cuenta de Efectivo y Equivalentes al 30 de septiembre de 2026, informa un saldo de $22,054,684.00 que representa el saldo
disponible en las cuentas bancarias, integrado de la siguiente manera:

mz Efectivo y Equivalentes
25585 Recurso [EEZ 2025 6,575,467
2719 Recurso IEEZ 2024 4,180,905
5370 Recurso |EEZ 2026 6,716,055
7621 Proyecto |H-2025-1-424 SECIHTI 150,001
7720 Capitulo 1000 2026 217,478
7739 Capitulo 2000 y 3000 2026 337,087
7748 Capitulo 4000 2026 2,702,526
7757 Fondo Revolvente 2026 - 22884
7766 Fondo de vidticos 2026 1,481
7775 Ingresos Propios 2026 1,196,567
7784 La Camocha COZCYT 2026 1

22,054,684.00
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Cabe hacer mencidn que, de los saldos bancarios sefialados con anterioridad, existen algunos que dnicamente se encuentran en
registros contables, derivado de gque adn no disponen de una asignacién presupuestal para el ejercicio del gasto, por parte de la
Junta Directiva.

A continuacién, se enlistan las cuentas con los supuestos antes mencionados:

2555 Recurso IEEZ 2025 6,575,467 Saldo contable y pendiente por gjercer
2719 Recurso IEEZ 2024 4180905 Saldo contable y pendiente de gjercer
5370 Recurso I[EEZ 2026 6,716,056 Saldo contable
7621 Proyecto H-2025--424 150,001 Saldo contable
T775s Ingresos Propios 2026 1,196,567 Saldo contable

Derechos a recibir efectivo y equivalentes: Representa los anticipos entregados previo a la recepcién parcial o total de bienes o
prestacion de servicios, que seran exigibles en un plazo menoro igual a doce meses. Este rubro se encuentra integrado por cuentas
contables que en su conjunto ascienden a un monto de $ 243,264.00 y que se detallan a continuacion:

»  Cuenta Padre

Vencimiento [Dias)

Importe

Concepto

Derechos a recibir efective y equivalentes

mn22 Cuentas por cobrar a corte plazo (1)
Saldos por recuperar Banorte 0
nz3 Deudores diversos a corto plazo 35,174
Comisiones bancatias capitulo 1000 70
Comisicnes bancarias ingresos propios 131
Comisiones bancarias IEEZ 6
Quaélitas Compaiiia de Seguros, SA. de CV. 0 r —
Zora Sistems, S.A.de CV. 1,623
Narciso Zumaya Zumaya 0 | CONSEJO ZACATECANG DE
CIENCIA, TECNOQLOGIA
B INMNOVACION
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Azucena Cordero Rodriguez 7,936
Juan Ruben Delgado Contreras
Jorge Omar Cardenas Contreras

&
C
Corina Bobadilla Larios 0
Lus Fernando Araiz Morales Y
Armando Llamas Esquivel 0
Lilia Carolina Cardona Cervantes 0
Juan Carlos Garcia Castillo 8136
Sahara Marfa De! Rio Venegas 8,136
Verdnica Marcela Bafiuelos Cruz

Julip César Gonzélez Ramos

Salma Cabrera Mercado

o

o

0
Ricardo Becerra Reyes Y
Armando Garcia Castilio 0
Nidia Lizeth Mejia Zavala 0
Antonio De La Cruz De Santiago 0
L uis Antcnio Alvarado Flores 8,136
Yolanda Estela Sandoval Carlos
Francisco Javier Berumen Soto
Rogelio Ramirez Mufoz
Luis Antonio Alvarado Flores
José Antonio Gémez Barron
Beatriz Ovalle Flores

Marfa De Los Angeles Lopez Cabral

O 0o 0 0O 0 o o o

Jacqueline Castillo Venegas

Deudores por anticipos de la tesoreria a corto

n25 plazo38 v AR

95,000

Lilia Carolina Cardona Cervantes (Fondo
revolvente)

Lilia Carolina Cardona Cervantes {Fondo
viaticos)

50,000
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Lilia Carolina Cardona Cervantes (Fendo

revolvente Ingresos Propios) 20,000
Otros derechos a recibir efectivos o
n2s equivalentes42 3,090
Subsidio acreditable o)
Ajuste subsidio entregade en efectivo 0

Honorarios anuales fiduciaria 13,090

243,264.00

2. Derechos a Recibir Bienes o Servicios: Representa los anticipos entregados previo a la recepcién parcial o total de bienes o
prestacion de servicios, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Al cierre del periodo el saldo de esta cuenta corresponde a los anticipos otorgados para la ejecuciéon de la obra civil denominada
quinto piso del Edificio Coworking Space, asi como equipamiento del cuarto piso del Photon Innovation Hub, y la segunda etapa
fase A de urbanizacién.

Cabe sefalar que a la empresa Manantial Technologies, le fue otorgado un monto menor por concepto de anticipo de obra,
mismo gue se amortizdé por un excedente de $270, dicho saldo queda pendiente de pago al contratista de la obra al cierre del
periodo. Finalmente, el anticipo referente a la Camocha, corresponde al anticipo no amortizado y pendiente de reintegrar al
Consejo, por la obra denominada segunda etapa fase A de urbanizacién. Dicho reintegro, es derivado de la conciusion de obray
no amortizacion de la totalidad del anticipo.

Durante el mes de febrero del ejercicio 2021, se recibié por parte de la Secretaria de Obras PUblicas la estimacidén ndmero 13,
correspondiente a la obra efectuada por la empresa La Camocha, S.A. de CV. por un monto de $697,274, cantidad que afecté
directamente el anticipo pendiente de amortizar.

Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto

34 Plazo
Manantial Technologies, S.A: de CV.. =270

La Camocha, S.A. de CV. 1,099,403

1,099,133.00 T
‘ In
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3. Inventarios:
No Aplica.

4. Almacenes:
No Aplica.

5. Otros Activos Circulantes: Representa el monto de los valores y titulos de crédito que reflejan derechos parciales para afianzar
o asegurar el cobro, en un plazo menor o igual doce meses. El depésito realizado corresponde a la contratacién del servicio de
energia eléctrica en las instalaciones de Quantum, Ciudad del Conocimiento.

Valores en Garantia.
Depdsitos en Carantia C.F.E 88,009

Con fecha 27 de octubre de 2020 se efectta un nuevo depdsito en garantia a la Comisidn Federal de Electricidad, con la finalidad
de realizar [a conexion a la red eléctrica del edificio denominado Coworking Space, en Quantum, Ciudad del Conocimiente.

Activo no circulante

6. Inversiones Financieras a Largo Plazo: Representa el monto de los recursos excedentes del ente publico, invertidos en titulos,
valores y demas instrumentos financieros, cuya recuperacién se efectuara en un plazo mayor a doce meses.

E! Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién crea el Fideicomiso 11051 con el fin de administrar los recursos para la
operacién, mantenimiento y administracién del Parque Cientifico y Tecnolégico, que tiene entre sus objetivos vincular la
investigacion e innovacién de la quintuple hélice sector publico — academia - empresa ~ sociedad - ecologia para facilitar la
transferencia tecnolégica del sector productivo. El saldo al final del periodo reportado en este rubro es de $13,056,262.00

1213 Inversiones Financieras a Largo Plazo et v a8 5 o < oem et o -
Recurso |[EEZ 2019 QC‘ZC 0
Recurso Ingresos propios PCT 4,582,322 1 CONSEID ZACATECANG D
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQO DEL ESTADO
2021-2027

. Recurso IEEZ 2020 585,305
Recurso CEDEZ 2021 255,092
Jardin Ethobiologico 715903
Recurso IEEZ 2021 QCC 10,662
Condominios QCC 506,978

7. Bienes inmuebles, infraestructura y Construcciones en proceso: Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles,
infraestructura y construcciones; asf como los gastos derivados de actos de su adquisicién, adjudicacion, expropiacién e
indemnizacion y los que se generen por estudios de pre inversidn, cuando se realicen por causas de interés ptblico.

El saldo que muestra esta cuenta al 30 de septiembre de 2026 es de $ 278,944,753.00, el cual corresponde a la adquisicién de
terrenos del condominio del Parque de Ciencia y Tecnologia bajo la escritura nimero CCXXXIX de fecha 19 de diciembre de 2017,
asi como construcciones en proceso en Quantum Ciudad del Conocimiento.

De igual manera, se presenta el valor determinado por el avalud catastral de las instalaciones y terreno del Zigzag, Centro Interactivo
de Cienciay Tecnologia. El Gobierno del Estado mediante la escritura publica nimero 28,362 dondé la cantidad de 317,925.48 metros.

1231

Terrenos 72,452,083
Primer pago de cormpra-venta de terreno parcela
275 7Z/P1/1 del ejido la escondida 5:400,000
Adquisicién de terreno del CIT 4,212,661
Quantum Ciudad del Conocimiento (Fideicomiso 45179429
11051)
Avaldo Terreno Zigzag 17,659,993
1233 Edificios No Habitacionales 6,486,460
Avaldo Edificio Zigzag 6,486,460
1236 Construcciones en Proceso en Bienes Propios 200,006,210
Fw'-"‘r\wm.ﬂnrv TR PR e e -,
Construccion y equipamiente del edificio CS 25834477 f
Primera etapa del CW space (ATSO) Obra 2016 24,912,506 CONSEID ZACATRCAS ™ *
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

2017/2018

2026 ARO DEL
] BROGRESS N OTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas
GOBIERNQ DEL ESTADO
2021-2027
Estancia de investigadores 773,042
Juegos infantiles 1,800,000
Segunda etapa de CW Recurso 20,249,020
Proyecto de obra exterior del edificio CW 431,223
Froyecto arquitecténico Maker Space, 40,600
Edificio Fab Lab 62,000
Termino de Cuarto Pisc PIH 1,139,665
Proyecto.puesta en marcha de una planta 552,850
fotovoltaica
Fotoceldas instaladas en el PCT 699,840
Ampliacion de kilo veltios para el proyecto 01153427 1,765,887
Derechos de incorporacién JIAPAZ 4,867,195
Proyet_:to ravisién hidraulica e hidrolégica obras de 558,800
drenaje
Red eléctrica de media tensién segunda etapa
Quantum 16,741,717
Recalibracién al sistema de alimentacién eléctrica 1,019,657
PCT
Proyecto de red de drenaje segunda etapa fase 2 29,580
Proyecto sistema automatizacion de riego 18,480
Construccion de la sequnda etapa del Tech Mall 1,998,213
Proyecto de realizacién de la tercera etapa del CW 161,200
Primera etapa de urbanizacion recurso [EEZ 2018 2,750,000
Construccién del puente de conexion entre lalray
2da etapa 3.444,034
Paso inferior vehicular obra 2016 23,806,175 -
Embovedado de conexion 2,185,608 f M L U R R
Segunda etapa de urbanizacién Recurso FAFEF 23,000,000 e
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2026

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE
(PESOS) Zacatecas
GOBIERNQ DEL ESTADO

2021-2027

Proyecto de cenexicn andador Galileo, entre eta paé 59000
iyz2 \
Segunda etapa de urbanizacion fase A 11,813,913
Segunda etapa de urbanizacién fase B 58,464
Puente peatonal de conexién primera y segunda 3951259
etapas rasin
Equipamiento del CW {Cuarta etapa} 21,361,435
Proyecto parque botanico 98,02C
Rehabilitacion Auditorio CECODIC Marie Curielay

2da Etapa 852,356

3. Bienes Muebles: Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las actividades del ente publico.
El saldo correspondiente a este rubro asciende al monto de $ 47,163,186.00 importe destinado a la adquisicién de mobiliario y
equipo de oficina, exhibiciones, medios de transporte, instrumental médico y maquinaria, el cual estd conformado por las

siguientes cuentas contables.

Cabe hacer mencidn que, durante la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta Directiva, celebrada el dia 20 de abril del presente,
se aprobd la baja y/o desincorporacién de 244 bienes muebles propiedad del Consejo, mediante el acuerdo COZCYT/IDO-
02/2026/04:; por lo cual se refleja una disminucion en los bienes muebles dentro del presente mes.

Asi mismo, este Consejo llevd a cabo la licitacion nimero COZCYT-LE-01-2026, la cual comprende la adquisicién de tres vehiculos
y 2 autobuses, con la finalidad de fortalecer el parque vehicular.

Respecto a lo anterior, es importante sefialar que, el Consejo a la fecha de la presente informacién, ha recibido la totalidad de
los bienes que se licitaron.
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNC DEL ESTADO
Cuenta Padre : Concepto R Importe

20212027
Bienes muebles

1241 Mobiliario y equipo de administracion 12,031,910
1242 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 15,302,765
1243 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 11,550
1244 Vehiculos y Equipe de transporte 18,958,672
1246 Maquinatia, otros equipos y herramientas 422129

1247 Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 436,160

47,163,186.00

9. Activos Intangibles: Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual y
otros. Este concepto corresponde al pago de la marca de Quantum monto equivalente a $3,229.

1252 Activos Intangibles
Quantum 3,229.00

3,229.00

10. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes: Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y
amortizaciones de bienes e Intangibles, de acuerdo a los lineamientos.que emita el CONAC. Integra los montos acu mulados de
ejercicios fiscales anteriores, la depreciacion acumulada al mes de enero de 2026 es de: -$ 27,135121.00

EL método de depreciacion implementado es el de linea recta y se tomé en consideracion los parametros de estimacion de
vida ttil emitidos por el CONAC. Asimismo, se informa que el acervo de activos fijos se encuentra en condiciones favorables
para el desempefio de sus funciones.

A partir del gjercicio 2022 la depreciacién de bienes muebles e inmuebles se efectia de manera mensual, lo anterior por
recomendacion de la revisidn realizada a los estados financieros de 2019, por despacho externo.
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO

2021-2027
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién

1261 Acumulada de Bienes Inmuebles -3,159,960
Edificios - 3159860,
mes  Repreclacion Deteioroy Amertiacién zersye
Mobiliario - 324943
Equipo de administracidén - 897,008
Bienes informaticos - 3170268
Otro mehbiliario y equipo de administracion - 520,136
Equipo educacional y recreativo - 2083340
Camaras fotograficas y de video ~ 735404
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo - 9856178
Instrumental médico y de laboratorio - 10,395
Vehiculos y equipo terrestre - 276197
Carroceria ¥y remolques - 449910
Maquinaria y equipo industrial - 2,700
Equiposy aparatos de comunicaciones y _ 16755
telecomunicaciones ’
Maquinaria y equipo eléctrico y electrénico - 61,823
Herramientas - 150,164
Otros equipos -  B9,040

11. Otros Activos no Circulantes: Comprende el monto de bienes o activos intangibles en concesidn, arrendamiento financiero
y/o comodato, asi como derechos a favor del ente publico, cuyo beneficio se recibird en un periodo mayor a doce meses. Este
rubro refleja el saldo correspondiente a terrenos otorgados en comodato hacia terceros por un :mporte equivalente a
$2'339,660, conformado de la siguiente manera: = S

LCAND f
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQ DEL ESTADROQ
2021-2027

Importe

" L

Otros Activos no Circulantes

Multiservicio de Exploracién GeolSgica Frisco SA de

oV 782,080
Centro de Investigacion en Matemdticas A.C. 390,000
Cornodato UAZ 991,612
Comodato UTZAC 1
Maya Producciones S.A. de CV. 175,960

v . : ; - 2,339,660.00

PASIVO

Pasivo circulante

- 12. Cuentas por pagar a corto plazo: Representa el monto de los adeudos del ente publico, que debera pagar en un plazo menor
N o igual a doce meses. Este rubro muestra un saldo al 30 de septiembre de 2026 equivalente a $ 700,316.00; el cual se compone
3 con las siguientes cuentas y conceptos clasificdndolas de acuerdo a su vigencia.

. . Importe

1o Cuenta por pagara corto plazo

2m Servicios personales por pagar a corte plazo 0 0
2nz Proveedores por pagar a corto plazo 16,635 16,635
13 ggrr;’;ratistas por Obras PUblicas por pagar a 8,083 8,083
5 ;::;;ferenmas otorgadas por pagar a corto -2000 2000
n7 Retenciones y ¢ontribuciones por pagar 226,702 . s - . 226,702
L : A e ' i R 249,420,00
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQ DEL ESTADO
20212027

13. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién:
No Aplica.

14. Pasivos Diferidos:
No Aplica.

15. Provisiones:
No Aplica.

16. Otros pasivos circulantes: Representa los adeudos del ente publico con terceros, no incluidos en las cuentas anteriores.

Los saldos reflejados en la cuenta corresponden a movimientos por la apertura de cuentas bancarias y compensaciones generadas
por parte del banco.

2199 Otros Pasivos Circulantes

Saldoes irrelevantes 308

A la fecha de presentacién se informa que se dispone con los recursos econdmicos para cubrir en su totalidad los pasivos generados
durante el mes.
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACIGN
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
{(PESOS) Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PU BLICA / PATRIMONIO

Representa la diferencia del activo y pasivo del ente publico. Incluye el resultado de la gestion de gjercicios anteriores, concepto
asciende a $ 337,607,332.00 saldo integrado por los conceptos de la donacidn del terreno efectuada por Gobierno del Estado de
Zacatecas al COZCyT, para la construccidn e instalacién de Quantum Ciudad del Conocimiento, asimismo la afectacidn por el
donativo a la Agencia Espacial Mexicana, el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Claster Minero. El Resultado del Ejercicio
Ahorro/Desahorro, el Resultado de Ejercicios Anteriores, asi como revalto de los predios 274, 275 Yy 276 entre el valor de adquisicién

y el catastral, finalmente las actualizaciones a |a hacienda.
Varfacion dei
Periodo

Abohos (+)

Cargos -..[~_). Saldo Fir;a[

Saldo [nicial #

F

Hacienda Pdblica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 57,853,408.00 - - 57,853,408.00 0.00
Donaciones de Capital 33.706,955.00 - . 33,706,955.00 0.00
Actualizaciones de |a Hacienda 24.146,453.00 - - 24,146,453.00 0.00
Publica/Patrimonio

Hacienda Puablica/Patrimonio Generado 272,975,225.00 20,857,898.00 27,636,597.00 279,753,924.00 48,494,495.00
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro) 20,857.897.00 20,857.897.00 6,778,698.00 6,778,698.00 27,636,595.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 249,393 785.00 0.00 20,857,898.00 270,251,683 20,857,898.00
Revaldo 2,723 543.00 0.00 0.00 2,723543.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 0.00 1.00 1.00 0.0 200

Anteriores

330,828,633.00 27,636,597.00

20;857,898.00 - 337,607,332.00  48,494,495.00

Los montos presentados en la cuenta Rectificaciones de resultados de gjercicios anteriores, corresponde a la cancelacion de saldos
reflejados en la cuenta que fueron generados durante el ejercicio 2025, y que durante el periodo de 2026 fueron eliminados-contra
el resultado del ejercicio 2025.

Se ileva a cabo la cancelacién de la parte proporcional al valor del revaldo de las parcelas nGmeroP-’Zé-y@Zﬁ.emQuantum,;Ciudad
del Conocimiento, por la compra venta de terreno a la em presa Terra Corporacién, S.A. de CV.y Ditom Fresnillo, S.A. de C V.
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE sePTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas
CGOBIERNQ DEL ESTADO

2021-2027

1v) NOTAS AL ESTADO DE FIL.UJO DE EFECTIVO.

1. Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final de las cuentas de Efectivo y Equivalentes tiene como finalidad mostrar fa variacién en el flujo
de efectivo del periodo que se informa. En el cuadro siguiente se observa la cantidad de $ 22,054,684.00 generado principalmente
por las diversas fuentes de financiamiento local, estatal y federal.

Efectivo - -

22,054,684.00 33,683,101.00

Bancos/Tescrerla
Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones temporales {hasta 3 meses)
Fondos con afectacién especifica
Depositos de fondos de terceros y otros
Otros efectivos y equivalentes

Total de Efectivoy Equival'en_%és_'

—
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQO DEL ESTARQ
2023-2027

2. Conciliacién de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacién y los Saldos de resultados del
ejercicio (Ahorro /Desahorro):

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro 6,778,698.00 20,857,897
Movimientos de partidas que no afectan el

efectivo

Depreciacion - 27135,121.00 - 25833793

Amortizacion - -
Incremento en las provisionas - B

Incremento en inversiones producido por

Revaluacién 2723543 2,723,543

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta,
equipo
incremento en cuentas por cobrar - -

Fiujos de Efectivo Netos de las Actividades de -17,632,880.00 -2,252,353.00

Operacién
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GCBIERND DEL ESTADO
2021-2027

v} CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

1. Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y los Ingresos Contables.

Consejo Zacatecano de Ciencia, Techologia e Innovacion

Conciliacién entre los Ingresos Presupugstarios y las Ingresos Contables

Carrespondiente del 01 de efero al 30 de septiembre de 2026

1. Ingresos presupuestarios 38,055,961.00

Mas: Ingresos Contables No Presupuestarios 0

Ingresos Financieros
Incremento por variacién de inventarios

Disminucidn del exceso de estimacioneas por
pérdida o deterioro u obsoclescencia

Disminucion del exceso de provisicnes

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

Menos: Ingresos Presupuestarios No Contables 0.0
Aprovechamientos patrimoniales

Ingresos derivados de financiamiento

Otros ingresos presupuestarios no contables 0.0

2. Total de Ingresos Contabies 38,055,981.00

EaNgE I AACATREANS DF
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE sepTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNQ DEL ESTADO
2021-2027

2. Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Inhovacion

Conciliacién entre los Egresos Presupuestariosy los Gastas Contables

del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026

Total de egreses Presupuestarios . 45,266,093.00
Menos egresos presupuestarios no contables, 17,248,468
Materia_s p_rim‘a’s ¥y materiales de produccién y 0

comercializacion

Materiales y suministros 4]

Mobiliario y equipe de administracion 13,471

Meabitiario y equipo educacional y recreativo 48,756

Equipo e instrumental médico y de laboratorio o

Vehiculos y equipo de transporte 16,142,468

Equipo de defensa y seguridad 0

Maquinaria, otros equipos y herramientas 12,000

Activos biolégicos

Bienes inmuebles 0
Activos intangibles 0
Obra publica en bienes de dominio publico 0
Obra publica en bienes propios 0
Acciones y participaciones de capital 0
Compras de titulos y valores 0
Concesién de prestamos 0 r’_"%‘_‘_m e e e
[nvgrsiones en fideicomisos, mandatos y otros 959,442 i
andlogos L=} CONSEIO zacATECAND 0
zég\éfii;ggs para contingencias y otras erogaciones o bW ] gls fﬁ;ﬁﬁi\zgxmocm
\?::‘)J ES1ADO L zacaTECAS
N
J




8, 2026 ARO DEL
4 PROGRESQ

5] TACATECAS

CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026

{(PESOS) Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO

2071-2027

Ameortizacion de la deuda ptiblica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 72,331
Otros Egresos Presupuestales No Contables o

M3s gastos contables no presupuestales

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

obsolescencias y amortizaciones 2,068,063
Provisiones 0
Disminucién de inventarios o]
Au mento por in_suﬁciencia de estir:nacfones por 0
pérdida o deterioro u obsolescencia.

Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos 0
Otros gastos contables No Presupuestales 1,191,595

3,259,658

Total de gasto contable T 31,277,283.00

rmm" o T b PN TR e 3
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CONSEJO ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2026
(PESOS) Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

c} NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN})

1. Cuentas de orden contables:

Demandas laborales
El Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, actualmente cuenta con demandas laborales, las cuales dentro del
proceso del juicio se encuentran en la etapa siguiente al 30 de septiembre de 2026.

Etapa procesal Observaciones

En fecha 02 de febrero de 2022 se recibe tercer laudo, en el cual
se ordena que se deje insubsistente el laudo de fecha 27 de abril
de 2021, resclviendo lo siguiente:
El demandante logré demostrar en parte sus pretensiones, en
tanto las demandadas (Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y [a Secretaria de Administracion del
Gobiernc del Estado), acreditaron en parte sus excepciones y
Victor 1zcoatl L_EUdO defensa,
Pastor Alvarado parmalm.ente Se condena a los demandados Consejo Zacatecano de Ciencia,
cumplido Tecnologia e Innovacién y la Secretaria de Administracion a
reinstalar al actor en el puesto de Jefe de Departamento que
venia desempefando hasta antes de su despido injustificado.

Se condena a los demandados a pagar al actor las cantidades de
salarios caidos desde su despido injustificado y hasta en tanto no
se [leve a cabo la reinstalacion

Bienes en comodato

Derivado del contrato de comodato signado entre el Consejo Zacatecano de Ciencia, Techologia e Innovacion y la Secretarfa de
Administracién, se cuenta 1,068 bienes muebles con valor de $127569,753; asi como 7 vehiculos por un monto eqguivalente a
$4 7488983, T WA A T g
Asimismo, se celebrd contrato de comodato con la Sociedad Astronémica de Zacatecas por un fnonto dé $23,200 correspondierite
a 10 bienes muebles. o= CONSEIO ZACATECAND DF
CIEHCIA, TECHOLOGIA

E INRQYACION
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2. Cuentas de orden presupuestarias:

Las cuentas de orden presupuestales del ingreso y egresos, muestran los siguientes saldos al periodo que se presente con corte al
30 de septiembre de 2026, como se aprecia en las tablas.

Ley de Ingresos estimado 47,868,870
Ley de Ingresos modificado 52,019,979
Ley de Ingresos devengado 38,055,981
Ley de Ingresos recaudado 38,055,981

Presupuesto de egreso aprobado 46,713,870
Presupuesto de Egresos modificado 76,831,879
Presupuesto de egresos comprometido 45,266,093
- Presupuesto de egresos devengado 45,266,093
Presupuesto de egresos gjercido 45,249,459
Presupuesto de egresos pagado 45,251,459

Al 30 de septiembre de 2026 se presenta una variacion entre el Estado Analitico del Ingreso y el Estado Analitico del Ejercicio de
Presupuesto de Egresos, especificamente entre el saldo del ingreso estimado y el egreso aprobado, correspondiente a la
informacidn siguiente:

m Concepto Aclaracién

Corresponde al monto estimado para los recursos de Ingresos
propios del Consejo, que a la fecha ain no se aprueba su
asignacién presupuestal por parte de {a Junta Directiva. .

Ley de ingresos
estimados

1,155,000.00

"BAR iy
ks gy L T T -
s .

1,155,000.00
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Al 30 de septiembre de 2026 se presenta una variacién entre el Estado Analitico del Ingreso y el Estado Analitico del Ejercicio de
Presupuesto de Egresos, especfficamente en el saldo del momento modificado de ambos informes, correspondiente a la

informacidn siguiente

Aclaracién

24,81,900,00

o m ™
Bajo protesta de decir verdad declara . que los Estados Financierosy s
ctod fiF sabitidad:delemiseros

CIENCIA, TECNTGLOGIA
E INNOVACIGN

Dr.en

[ Hamurabi Gamboa Rosales
Director General

Ley de ingresos Corresponde al monto estimado ley de ingresos modificada para los recursos de Ingresos proplos del
1,319,680.00 modificada gjercicio 2026 del Consejo, que a la fecha aln no se aprueba su asignacién presupuestal por parte de |a
Junta Directiva.
Corresponde al monto del Capitulo 1000 Servicios personales derivado de la ne ministracién de recursos por
- 3514,918.00
Recursosde |parte dela SEFIN
i 294150.00 origen Estatal |{Corresponde al montc del Capitulo 4000 Transferencias, Subsidios y Asignaciones, derivado de la no
) ministracién de recursos por parte de [a SEFIN
Recursos [EEZ Corresponde a la ampliacion del recurso IEEZ 2022, mismo que se dio de alta contablemente en dicho
- 18,331.00 2022 ejercicio, por lo cual para el afio 2026, sélo se ve reflejado su reasignacién presupuestal, autorizada por [a
Junta Directiva dentro de mes de agosto
Recurso Corresponde a la ampliacién del recurso de Ingresos Propios del 2025 mismos que se dieron de alta
- 15,649.00 | Ingresos Propios |contablemente en dicho ejercicio, por [o cual para el afio 2026, sélo se ve reflejado su reasignacion
2025 presupuestal, autorizada por la Junta Directiva dentro de mesjunio.
necursos IEEZ Corresponde a la ampliacion del recurso IEEZ 2024, mismos que se dieroh de alta contablemente en dicho
- 6,129,191.00 2024 ejercicio, por lo cual para el afic 2026, sdlo se ve reflejado su reasignacion presupuestal, autorizada por la
Junta Directiva dentro de mesde marzo, abril y agosto
Recursos IEEZ Corresponde a la ampliacién del recurso IEEZ 2025, mismos que se dieron de alta contablemente en dicho
- 22,895,396.00 2095 ejercicio, por lo cual para el afio 2026, s6lo se ve reflejado su reasignacion presupuestal, autorizada por la
Junta Directiva dentro de mesde marzo y agosto
691605500 Recursos IEEZ |Corresponde a la ampliacidn contable del recurso del IEEZ 2026, recurso que altn no cuenta con asignacion
v 2026 presupuestal por parte de la Junta Directiva de este Consejo
150.000.00 Recurso Corresponde a la ampliacion contable del recurso del proyecto IH-2025-1-424_261 , recurso que aln no
' SECIHTI  Jcuentacon siisu puestal por parte de la Junta Directiva de este Consegjo

ESTADO UE ZACATECAS

Mtraj
Directora de Administracién y Finanzas
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